CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

En cumplimiento a los Articulos 46, fraccidon |, inciso g), 47,48 y 49 de |la Ley de General de Contabilidad Gubernamental presentamos las Notas a
los Estados Financieros por los rubros que lo requieren en estricto apego a los postulados de revelacién suficiente e importancia relativa.

Los Estados Financieros se prepararon de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la ley General
de Contabilidad Gubernamental y las normas de caracter general, emitidos por el consejo nacional para la armonizacién contable.

El registro de las operaciones del Centro, se realiza fundamentalmente sobre |la base de su ejercicio presupuestal. Durante el transcurso del afio
la afectacion del presupuesto se efectla una vez que se han pagado los bienes y servicios adquiridos; al finalizar el ejercicio y con el propésito de
reconocer en el presupuesto todas las obligaciones correspondientes al periodo, se registran las operaciones devengadas pendientes de pagoy
se mantienen los fondos necesarios para cubrirlas.

El resultado de las operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la SHCP (Subsidio del Gobierno Federal)
mas las aportaciones de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT) y los ingresos propios derivados de los servicios que presta el Centro, los cuales se
disminuyen por el costo de operacién de proyectos representado por el presupuesto ejercido.

El Subsidio Federal correspondiente al presupuesto autorizado del afio y los apoyos recibidos del SECIHTI (ANTES CONAHCYT), se registra para
gasto corriente o de operacién como un ingreso del afo y para inversidn fisica como una aportacién patrimonial del Gobierno Federal.

La informacion financiera presentada esta elaborada conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el consejo nacional de
contabilidad gubernamental y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables.

Las Notas a los Estados Financieros comprenden el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2025 comparativos con junio 2024, las cifras estan
expresadas en pesos.
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A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros del Centro, provee de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, al congreso y a los ciudadanos. El
objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que fueron considerados en la elaboracion.

1. Autorizacién e historia.

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C. (CIDETEQ) fue creado mediante escritura publica ndmero 27,093 el
26 de septiembre de 1991, ante la Notaria numero 10 del Estado de Querétaro. Cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con
autonomia de decisidn técnica, operativa y administrativa, de conformidad con los articulos 39, 43y 47 al 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Es
una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacidn estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Organica de la
Administracion Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Cuenta con el caracter de Centro Publico de Investigacién de acuerdo
con lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la
coordinacién del Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién SECIHTI (ANTES CONAHCYT).

2. Panorama Econémico y Financiero.

Para el logro de nuestra misidn y visidn, del Programa Institucional y de las metas CAR se ha puesto énfasis en los temas de [+D relacionados
con Electroguimica, especificamente en las dreas de tratamiento de agua, generacion de energia, dispositivos para el sector salud y materiales y
recubrimientos. También se ha venido trabajando en un analisis de la evolucidén de las capacidades cientificas del Centro a lo largo de los
ultimos diez afos, poniendo énfasis en los nucleos de |+D formados y emergentes.

Por lo anterior, el CIDETEQ desde 2019 se ha enfocado en tres grandes tematicas o nucleos de orientacién con lo que puede contribuir de una
manera mas sustantiva y con mayor liderazgo, acorde con las capacidades que ha generado en agua, energia y salud. Y al mismo tiempo que
pueda establecer un dialogo mejor articulado con los sectores de la sociedad, CPIl y la industria nacional; sumando a ello, una nueva tarea de
conversacién con los grupos de la sociedad organizada que enfrenten estos problemas prioritarios antes sefalados, y que tienen impacto tanto
en las ciudades como en el dmbito rural y comunitario.

Asi mismo, durante 2024-2025, el Centro también trabajdé en:

1.- Implementar el esquema de colaboracién interna desarrollado durante 2021, cuyo objetivo es fortalecer la |+D orientdndola hacia la solucién
de problemas criticos de la sociedad y contribuciones relevantes y de vanguardia.

2.- Implementar un plan de mejora para la formacién académica de los estudiantes de los programas de posgrado del CIDETEQ, con la finalidad
de impulsar una oferta de posgrados de excelencia para contribuir con una I+D de mayor independencia e impacto social.
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3.- ldentificacion de vinculos de colaboracién en desarrollo de proyectos y servicios, incluso de infraestructura con una componente de base
social o de innovacién de base social, a fin de ampliar una colaboracién externa participativa en cadenas de valor e innovacién de base social
para contribuir al desarrollo del pais.

4.- Aumentar la eficiencia administrativa con transparencia y optimizar los recursos en beneficio de la I1+D a través de la priorizacion,
actualizacion y digitalizacidn de procesos sustantivos administrativos, asi como de elaborar e implementar el Plan de Desarrollo de
Competencias del Capital Humano para el 2024-2025.

3. Organizacioén y Objeto Social.
a) Objeto social.

El CIDETEQ tiene como objetivos estratégicos la investigaciéon cientifica, docencia y formacién de recursos humanos, desarrollo tecnoldgico,
vinculacién, innovacién y difusion. La Misién del CIDETEQ es: Generar conocimiento de vanguardia, investigacidn y desarrollo tecnolégico en las
areas de agua, medio ambiente, energia limpia y salud, a través de procesos innovadores basados en electroquimica y tratamiento avanzado de
superficies para dar soluciones a problemas complejos en beneficio de la sociedad, y cuya Visidn es ser un Centro reconocido nacional e
internacionalmente por nuestra capacidad de lograr beneficios que impactan positivamente a la sociedad, a nuestros clientes y otras partes
interesadas, cuidando el medio ambiente.

El CIDETEQ, durante sus 34 afos de existencia, ha evolucionado, llegando a ser hoy una Institucién con un posicionamiento a nivel nacional, con
reconocimiento y con capacidades creadas, en temas como la produccién cientifica y la especializacion y calidad de nuestros posgrados en
ambiental y electrogquimica, estando los programas tanto de maestria como de doctorado en electroquimica, dentro del PNPC internacional.

Con los resultados logrados en los dltimos afios, en donde se han mantenido o incrementado las producciones cientificas y tecnoldgicas per
capita, se sigue trabajando no solo para trascender como Instituciéon a un plano de caracter internacional, sino también para hacer frente a los
nuevos retos sociales del estado, de la regidn y nacionales, y considerando que la planeacién es una herramienta dindmica, y un proceso que se
debe de considerar medular para el presente y futuro del Centro y que nos permita permanecer como un CPl competitivo e incidir en la
construccién de soluciones verdaderas y sustentables para los problemas a los que se enfrenta nuestra nacién, en la accién concertada de
académicos, cientificos y tecnélogos, asi como en las aportaciones que contribuyen a avanzar el conocimiento y superar paradigmas, a finales
de 2021 se trabajd en un diagnostico del Centro para el desarrollo del Programa Institucional del CIDETEQ.

Para el desarrollo del Programa del CIDETEQ también se contempld que en materia de ciencia y tecnologia implica grandes retos, sin embargo,
abre oportunidades invaluables para impulsar un profundo proceso de cambio que permita que la politica de Estado en materia de
investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico se ubique a la altura del presente y contribuya al desarrollo nacional integral y al bienestar
social, tal y como lo exigen los 12 principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Con la finalidad de poder garantizar que nuestro Programa Institucional tendria una incidencia positiva en la solucién de los problemas criticos
del pais, sobre todo en aquellos que se contemplan en los Programas Nacionales Estratégicos de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT) (PRONACES),
en el PND y en el PECITI, los objetivos prioritarios planteados en el Programa y que se vincularon a los Objetivos Prioritarios del Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, son:
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1. Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracién de grupos de trabajo internos y externos, multi o transdisciplinarios, con un
enfoque en los nucleos de aplicacion del Centro para coadyuvar a solucionar problemas prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar
social.

2. Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de CIDETEQ, a través de una mayor incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y
tecnoldgico, para coadyuvar a incrementar la matricula nacional en la formacién de recursos humanos de alta especialidad y reducir el rezago
educativo.

3. Ampliar el desarrollo tecnoldgico en el ambito de los ndcleos de aplicaciéon del Centro a través de una colaboracidn externa participativa en
cadenas de valor e innovacién de base para contribuir al desarrollo social del pais.

b) Principal Actividad.

Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Formaciéon de Recursos Humanos de Alto Nivel en las dreas de Electroquimica y Tecnologia Ambiental.
c) Ejercicio Fiscal.

En apego a lo establecido en el CFF en su articulo 11 el ejercicio fiscal del centro comprende del 1° de enero al 30 de junio de 2024.

d) Régimen Juridico.

El CIDETEQ es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacién estatal mayoritaria a que se refieren la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Como entidad paraestatal estd sujeta a las leyes y
normas especificas que regulan a este sector. El CIDETEQ es una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion
estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Tiene el
caracter de Centro Publico de Investigacion, de acuerdo a lo establecido en el articulo 82 de la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias Tecnologias e Innovacidn y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinacién de la Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon SECIHTI (ANTES CONAHCYT).

e) Consideraciones Fiscales del ente.

El Centro, debido a que su objeto social no tiene fines de lucro, no observa los supuestos que sefiala la Ley de Impuesto Sobre la Renta para su
causacion y es considerado como no contribuyente de este impuesto y, por lo tanto, no existe obligacién de reparto de utilidades. (Titulo Il
Personas Morales con fines no lucrativas)

Sin embargo, existen ciertas erogaciones que por Nno reunir requisitos para su comprobacién se consideran analogos a remanente distribuible,
las cuales son base para la causaciéon de impuesto sobre la renta, segun articulo 79 de la propia Ley y se considera como impuesto definitivo. La
provision correspondiente se reconoce en los resultados al cierre del aflo en que se causa. El CIDETEQ esta obligado a retener el ISR de las
remuneraciones del personal contratado, el de las personas fisicas que realizan servicios temporales (honorarios), asi como también el IVA por
estos servicios.

f) Estructura Organizacional Basica
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Las personas titulares del Organo Interno de Control Especifico y la Direccién de Administracién y Finanzas funcionaran bajo la subordinacién jerarquica y
funcional de la Secretaria de la Funcién Publica y operaran presupuestalmente con cargo al Centro, lo anterior con fundamento en el numeral 2 de los
Criterios relacionados con la transferencia de los Organos Intemos de Control a la Secretaria de la Funcién Publica, publicados en el DOF el 23/10/2019, asi
como lo dispuesto por el Art. 20 parrafolll de la Ley Organicade la Administraciéon Publica Federal, respectivamente.
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario y contratos analogos, incluyendo mandatos de los
cuales es parte.

La Entidad cred en el afio 2000, el Fondo de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, con base en la Ley para el Fomento de la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (Ley de Ciencia y Tecnologia) publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de mayo de 1999 (nueva
Ley publicada el 5 de junio de 2002 y sus adecuaciones del 21 de agosto de 2006). Este fondo se consideré como una erogacién devengada
presupuestal, con fundamento en el articulo 26, fraccion V de la nueva Ley antes mencionada; contablemente el fondo se registré dentro del
activo no circulante mediante transferencias de las cuentas bancarias a la cuenta del fideicomiso.

El 26 de febrero del 2021 mediante la firma del convenio y por decreto, el Centro extinguio el "FIDEICOMISO de Investigacién Cientifica y
Desarrollo Tecnolégico del Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica, S.C., en materia de electroquimica, agua,
procesos, materiales, ambiente y ciencias afines”.

4. Bases de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros se preparados para informar a los usuarios de las mismas, al congreso, a la Funcién Publica. Los Estados financieros que
se acompafan, se prepararon de conformidad con los postulados basicos de contabilidad gubernamental y las normas de caracter general
aplicables, emitidos por el Consejo Nacional para la Armonizacién Contable (CONAC), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria
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de la Funcién Publica; cabe mencionar que esta practica coincide en sus puntos principales con las Normas de Informacién Financiera
aplicables en México.

El resultado de sus operaciones se determina tomando como base el presupuesto total autorizado por la S.H.C.P. (subsidio del Gobierno Federal)
mas las aportaciones de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT) y de los ingresos propios derivados por la venta de bienes y servicios que presta el
Centro, los cuales se disminuyen por el costo de operacidén de proyectos representado por el presupuesto ejercido.

a. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG)

El Sistema de Contabilidad con el que cerrd el Centro al 30 de junio de 2025 es el SAP ECC6.0, el cual se apegd al Manual de Contabilidad
Gubernamental para la red de Centros PUblicos de Investigacion autorizado por la SHCP, lo que permitié dar cumplimiento a lo dispuesto por la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los siguientes aspectos:

Actividad cumple no cumple
a) Ser Unico, uniforme e integrador. X
b) Integrar de forma automatica la operacién contable con el ejercicio del Presupuesto X
c) Registrar de manera automatica y, por Unica vez los momentos contables X
d) Tiempo real X
e) Catalogo de cuentas X
f) Manejo del control presupuestal mensual y anual. X
g) Control del presupuesto por recurso, capitulo, rubro y partida X
h) Registro Contable-Presupuestal de Ingresos y egresos X
i) Registro y control del presupuesto X
j) Registro de los diferentes momentos contables-presupuestales (autorizado, Modificado,

comprometido, devengado, ejercido y pagado) X
k) Registro contable-presupuestal de Adquisiciones, Néminas, Vidticos y Servicios Generales, y como

parte de los Ingresos el registro diferenciado por fuente de financiamiento. X
l) Estados Financieros alineados al CONAC. X

Los Lineamientos Técnicos emitidos por la CONAC que se debieron de observar, para la unificacién de criterios son los siguientes:
1. Marco Conceptual del Sistema de Contabilidad Gubernamental.

2. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

3. Clasificador por rubros de ingresos.

4, Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos.
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5. Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Egresos.
6. Lineamientos indicadores medir avance fisico financiero.

7. Clasificador por tipo de gasto.

8. Clasificacion Funcional del Gasto.

9. Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal.

10. Manual de Contabilidad Gubernamental.

1. Principales Reglas Registro y Valoracién Patrimonio.

12. Acuerdo por el que se emite el Marco Metodolégico sobre la forma y términos en que deberd orientarse el desarrollo del analisis de los
componentes de las finanzas publicas con relacién a los objetivos y prioridades que, en la materia, establezca la planeacion del desarrollo, para
su integracién en la Cuenta Publica.

13. Acuerdo Emiten Lineamientos minimos disefio e integracién Libros Diario Mayor Inventarios y Balances.
14. Acuerdo Emite la Clasificacion Administrativa.

15. Acuerdo Emite Clasificacién Econdmica Ingresos, Gastos y Financiamiento.

b. Registros de Operaciones.

El registro de las operaciones, se realizan fundamentalmente sobre la base del ejercicio presupuestal, considerando en su caso las disposiciones
gue en materia de contabilidad gubernamental establecen la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos por las Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcidn
Publica que les son aplicables.

» Bancos / Tesoreria e Inversiones.

Corresponde a recursos en fondos fijos, bancos cuentas productivas e inversiones a la vista, destinados a cubrir las obligaciones de pago
provenientes del ejercicio del presupuesto; al cierre del ejercicio no existen remanentes no utilizados derivados del subsidio del Gobierno
Federal.

Las inversiones en valores se expresan a su valor de mercado, los rendimientos generados por el subsidio federal son reintegrados a la Tesoreria
de la Federacidn, sin reconocerse como ingreso del ejercicio.

> Inversiones Financieras (Fideicomiso) (Fondo de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico).

Es constituido con los recursos auto-generados del Centro, pudiendo formar parte del mismo, aportaciones no fiscales de terceras personas. Los
montos de los fondos del fideicomiso se invierten en valores de acuerdo a las disposiciones de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Se valdan a valor
de mercado y los rendimientos se registran en resultados.
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» Bienes muebles e Inmuebles.

Los inmuebles, maqguinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisiciéon de acuerdo a la normatividad aplicable a entidades
paraestatales no lucrativas y se deprecian por el método de linea recta a partir del aflo siguiente al de su adquisicion.

» Subsidio del Gobierno Federal.

Los subsidios recibidos del Gobierno Federal; asi como los apoyos recibidos de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT) para gasto corriente y de
inversion fisica, se registran en cuentas de resultados y patrimonio, respectivamente.

> Provisiones Largo Plazo.

Los beneficios por terminacién y al retiro, se reconocen como costo durante los afnos de servicio del personal. El costo se calcula por actuarios
independientes contratados para tal efecto.

Proyectos Comercializados y Proyectos de Fondos en Administraciéon de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT).
>  por realizar.

La Entidad refleja como Anticipo de Clientes y Fondos en Administracién los recursos recibidos para ejecutar estos proyectos, estos fondos se
reconocen como ingreso del Centro hasta su término, como lo establece el CONAC, los fondos en Administracién y a solicitud del fondo se
controlan mediante una cuenta bancaria especifica para su registro.

Se elaboran periédicamente reportes financieros y se les anexan los comprobantes originales de las erogaciones, para su revisidén y control. Al
finalizar los proyectos y en caso de existir remanentes de efectivo, estos recursos son devueltos al Fondo responsable junto con los remanentes
gue genere la cuenta productiva de cheques.

> Almacén de Materiales y Suministros.

Almacén los bienes que integran el almacén son consumibles para uso de la entidad y se controlan fisicamente dentro de este.

5. Politicas De Contabilidad Significativas.

Reconocimiento de los efectos de la Inflaciéon. A partir del ejercicio de 2009, la entidad suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflaciéon
en la informacién financiera: sin embargo, la informacién incluye los efectos de reexpresién.

En Almacenes el Método de Valuacién es por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

Beneficios a empleados. Se cuenta con un estudio actuarial que permite registrar los pasivos laborales para prima de antigledad e
indemnizacién legal. Actualmente se cuenta con la provisidn de la prima de antigledad e indemnizacién legal y retiro voluntario.

En base al estudio actuarial de indemnizacién, prima de antigUedad y retiro voluntario, se reconocidé el costo laboral determinado por los
actuarios para 2024 (el calculo se realiza de forma anual).
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La Entidad no tiene correcciones o errores contables que tengan repercusién en la informacién financiera. Los Inmuebles, Mobiliario y Equipo,

Vehiculos, Maquinaria, Equipos Especiales entre otros se registraran a su costo de adquisicidén o construccidn. En caso de bienes de consumo
inmediato o refacciones y herramientas se llevaran directamente al gasto.

6. Posicion en Moneda Extranjera y proteccién por riesgo cambiario

“Sin informacién que revelar”

7. Reporte Analitico del Activo

Los activos se encuentran en buenas condiciones y operando, derivado del mantenimiento preventivo que cuenta el centro.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

(pesos)
TERRENOS 17,484,333.0 3,678,738.0 0.0 21,163,071.0 0.0 0.0 21,163,071.0
EDIFICIOS NO O
HABITACIONALES 59,745,582.0 1,197,570.0 72,212,914.0 133,156,065.0 3,298,962.0 5% 44,168,093.0 88,987,972.0
Total Inmuebles 77,229,915.0 4,876,308.0 72,212,914.0 154,319,136.0 3,298,962.0 44,168,093.0 110,151,043.0
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BIENES MUEBLES

(pesos)
XS&:H@?&EIEO%U'F’O DI 40,616123.0 266,205.0 1112,470.0 419947980 11569950 10% 272589470 147358510
:‘(/'F?EBC'EQE'T?VEEQU'F’O SR AGIOINAL 5432300 289,746.0 -471,938.0 4210380 2830 30% 419,433.0 1,605.0
E%LifBoOig\‘TSOTgI%M ENTAL VARG 2515449410  -2,056,312.0 233957310 2728843610  2,499.917.0 10% 2437814090 291029520
EQUIPO DE TRANSPORTE 2142,848.0 64,7370 -63,611.0 21439750 0.0 25% 21439740 0.0
mép?RUAlTA’?ERrLAT'A?ROS e 35,807,555.0 164,491.0 14,6300 359866760 11784720 10% 2755662090  8420,466.0
Total Muebles 330,654,696.0  -1,271,132.0  24,047,283.0 353,430,847.0 4,835,667.0 301,169,972.0 52,260,875.0

8. Fideicomisos, Mandatos Analogos.

El 26 de febrero del 2021 mediante la firma del convenio y por decreto, el Centro extinguio £L FIDEICOMISO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
Y DESARROLLO TECNOLOGICO DEL CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C, EN
MATERIA DE ELECTROQUIMICA, AGUA, PROCESOS, MATERIALES AMBIENTE Y CIENCIAS AFINES CON CLAVE 20003890KO0OT1112.

9. Reporte de Recaudacion.

Los ingresos recaudados son los siguientes:
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REPORTE DE RECAUDACION

(pesos)
MONTO DE RECURSOS FISCALES TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 63,457,263.0 64,450,281.0
SERVICIOS DE ANALISIS 2,022,528.0 2,100,973.0
SERVICIOS DE MATERIALES 2,538,323.0 1,958,437.0
CURSOS 158,346.0 121,323.0
MONTO DE INGRESOS PROPIOS SERVICIOS ESPECIALES 257,467.0 417,916.0
PROYECTOS COMERCIALIZADOS 0.0 47194.0
OTROS INGRESOS 66,276.0 38,477.0
PRODUCTOS FINANCIEROS 741,243.0 1,589,419.0
MONTO DE RECURSOS EN FONDOS DE ADMINISTRACION FONDOS DE ADMINISTRACION (INGRESOS POR PROYECTOS + APOYOS) 3,361,931.0 3,715,886.0
TOTAL 72,603,377.0 74,439,906.0

10. Informe sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

Los adeudos que se reportan representan las deudas menores a un afo que corresponden al mismo ejercicio, de los cuales no existe un
instrumento financiero que considere interés o comisiones, los adeudos en moneda extranjera, estan convertidos a pesos, de acuerdo al tipo de
cambio del Diario oficial de la Federacion al 30 de junio de 2025, para la moneda en ddlares el tipo de cambio es el que emite |la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
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PASIVOS A CORTO PLAZO: 4,965,146.0 1,349,472.0 6,314,618.0
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 4,965,146.0 1179,472.0 6,144,618.0
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.0 170,000.0 170,000.0

PASIVOS A LARGO PLAZO: 88,284,900.0 -10,476,971.0 77,807,929.0
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 26,805,067.0 -8,254,616.0 18,550,451.0
PROVISIONES A LARGO PLAZO 61,479,833.0 -2,222,355.0 59,257,478.0
TOTAL PASIVOS 93,250,046.0 -9,127,499.0 84,122,547.0

11. Calificaciones Otorgadas.

“Sin informacién que revelar”

12. Proceso de Mejora.

Principales Politicas de Control Interno se maneja con base a lo indicado en el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Control Interno, emitido por la Secretaria de la Funcidon Publica (SFP), a través de una autoevaluacién anual a 5 procesos (Sustantivos y
Administrativos, en el dltimo bimestre del afio), de las deficiencias encontradas se realiza el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI).

Otra vertiente aplicada, de acuerdo con este Manual es la Administracién de Riesgos Institucionales en donde al final de cada afio se
determinan los probables riesgos de incumplimientos a metas, objetivos y estrategias, por lo que se determina el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR).

Ambos programas se desarrollan e informan durante el afio a la SFP, al Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) y al Consejo de
Administracién u Organo de Gobierno.

Por otra parte, debido a las certificaciones y acreditaciones con que cuenta el CIDETEQ, las dreas involucradas manejan politicas y
procedimientos para el desarrollo de sus actividades las cuales una vez evaluadas por las auditorias internas y externas generan en su caso,
identificaciéon de mejora a sus procesos gque se dan en acciones correctivas, preventivas o de mejora en el Sistema de Gestidon de Calidad.
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» Programa de Mejora de la Gestién 2024-2025.

Proyectos:

1.  Credencializacidn. - elaborado por la Subdireccidén de Desarrollo de Capital Humano, en cual se dotd de credencial a todos los
trabajadores de la institucion.

2. Sistema de Control de Incidencias. - elaborado por la Subdireccién de Desarrollo de Capital Humano, de acuerdo a las necesidades
actuales para el registro e informes de las asistencias del personal.

3. Mesa de Servicios. - elaborado por la Subdireccién de Tecnologias de Informacidn, para la atencidn a los usuarios en sus requerimientos
informaticos.

4. Procedimiento de Adquisiciones. - elaborado por la Subdireccién de Recursos Materiales, para normar los alcances de cada participante
del proceso.

13. Informacién por segmentos.

La informacidn financiera del CIDETEQ como ente publico esta segmentada en diferentes actividades institucionales encaminadas a lograr los
objetivos y metas del Centro en forma eficiente y eficaz mediante el logro de resultados sustantivos que se reflejan en diversos productos y
servicios tales como: Publicaciones, patentes, servicios, desarrollo de proyectos de investigacidon y comercializados y formacién de recursos
humanos con niveles de maestria y doctorado a través de sus posgrados de excelencia de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT) en las areas de
ambiental y electroqguimica. Para ello la entidad cuenta con la asignacién de recursos por programa presupuestario que se realizé en 3 distintas
actividades y 3 Programas Presupuestarios que a su vez estdn comprendidas tanto en funciones sustantivas como adjetivas de apoyo

14. Eventos Posteriores al Cierre.

Donacién Inmueble: EI CIDETEQ tiene la posesiéon legal del edificio adjunto desde el afio 2012. Desde diciembre de 2015 se inicié con la solicitud
de donacién del edificio adjunto a Gobierno del Estado de Querétaro teniendo una respuesta positiva y gran apoyo de parte del Estado.

El dia miércoles 3 de octubre de 2018 se publicé en el periddico oficial "La Sombra de Arteaga" el decreto que autoriza la enajenacion a titulo
gratuito (donacién) a favor del CIDETEQ del 59.83% del edificio adjunto por parte de Gobierno del Estado de Querétaro. El dia 18 de diciembre de
2018, la Dra. Julieta Torres Gonzalez, Director General del CIDETEQ, acudié a la Direcciéon Juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a
suscribir el folio emitido por el Notario Publico NUmero 18 de la ciudad de Santiago de Querétaro, por lo que sélo estamos en espera del
Testimonio de dicha escritura debidamente inscrita en el Registro Publico de |la Propiedad y del Comercio del Estado de Querétaro.

Respecto al 40.17% que le pertenece a la SECIHTI (ANTES CONAHCYT), nuestra Director General tuvo varios acercamientos con la SECIHTI
(ANTES CONAHCYT) y continua en tramite la gestidn para la donacién.

Gestion Juicios Vigentes: juicio de nulidad en materia administrativa exp. 22424/23-17-01-5 interpuesto por el c. Ladislav Pina conocido
comercialmente como Applied Physiscs, Incod plus sr.o y Lic. Paul Yamil José Aguilar (representante legal) derivado de la resolucién
administrativa emitida por el CIDETEQ respecto del recurso de reclamacién por actividad administrativa irregular del edo. (dafio moral)
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Nota ejecutiva: De conformidad con la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75y 127 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos publicada el 5 de noviembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion, para efecto de
dar cumplimiento a las disposiciones emitidas, a partir del 1 de enero de 2019 se elimina la prestacidon del seguro de gastos médicos para el
personal de investigacidn, administrativo y de apoyo y mandos medios adscrito al CIDETEQ. De igual forma se suprime la prestacién por las
cuotas para el seguro de separaciéon individualizado de los Servidores Publicos de Mando de la entidad.

15. Partes Relacionadas.

“Sin informacién que revelar”

16. Responsabilidad Sobre la presentaciéon de los Estados Financieros.

Bajo Protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.
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B. NOTAS DE DESGLOCE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

> INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

% Ingresos de gestién

Es el importe de los ingresos por venta de bienes y servicios, incluyen proyectos de fondos en administracion.

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

(Pesos)

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5838,404.0 100.0% 6,363,114.0 100.0%

TOTAL INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5,838,404.0 100% 6,363,114.0 100%

El saldo se integra por el monto por la venta de bienes y servicios, productos financieros y otros ingresos. Corresponde al ingreso devengado en
el periodo, asi como aquellos que resultan al cierre de proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en Administracidén de ejercicios

anteriores.

% Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Corresponde a los subsidios del gobierno federal.
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PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

(Pesos)

SUBSIDIOS DEL GOBIERNO FEDERAL 63,457,263.0 100% 65,995,609.0 100%

TOTAL DPARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

OTRAS AYUDAS 63,457,263.0 100% 65,995,609.0 100%
El saldo se integra por la ministracion de transferencias y el subsidio federal recibido en el 2025.
<+ Otros ingresos y Beneficios
Son los ingresos que se reciben que no son propios del objeto del Centro.
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
(Pesos)

OTROS INGRESOS FINANCIEROS 741,243.0 91.8% 1,589,419.0 97.6%
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 66,276.0 82% 38,477.0 2.4%
TOTAL OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 807,519.0 100% 1,627,896.0 100%

El saldo se integra por los intereses generados, por la penalizacidn por incumplimiento de proveedores, por la venta de activos fijos y por la
recuperacion de seguros por siniestros de equipo.
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> GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

®,

<% Representa los gastos de funcionamiento, intereses y transferencias de la entidad.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Pesos)
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES 12,535.0 0.4% 2,242,705.0 31.3%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,393,059.0 44.9% 2,190,236.0 30.5%
SERVICIOS GENERALES 1,696,666.0 54.7% 2,736,794.0 382%
BECAS Y TRANSFERENCIAS 0.0 0.0% 0.0 0.0%
EGRESOS POR LA VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3,102,260.0 100% 7,169,735.0 100%
SERVICIOS PERSONALES 47,860,885.0 79.2% 49,910,045.0 78.3%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,017,956.0 1.7% 1,719,600.0 2.7%
SERVICIOS GENERALES 11,246,454.0 18.6% 11,603,448.0 18.2%
BECAS Y TRANSFERENCIAS 285,475.0 0.5% 469,738.0 0.7%
EGRESOS POR TOTAL DE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 60,410,770.0 100% 63,702,831.0 100%
OTRAS AYUDAS

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS:

AMORTIZACION GASTOS DIFERIDOS 0.0 0% 0.0 0%
DEPRECIACION DEL EJERCICIO 8,134,629.0 100% 55135680  100%
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 8,134,629.0 100% 55135680  100%
TOTAL GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 71,647,659.0 76,386,134.0

Los gastos de funcionamiento comprenden los gastos por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales necesarios para el
funcionamiento del Centro, se incluyen las partidas no monetarias como la amortizacién y la depreciacién, asi como también incluye el cierre de
proyectos comercializados y de los proyectos de Fondos en Administracion.
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Los otros gastos y perdidas extraordinarias se integran:

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

(Pesos)

DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 4,835,667.0 59.45% 1124,347.0 20.39%
DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 3,298,962.0 40.55% 4,389,221.0 79.61%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.0 0.00% 0.0 0.00%
BAJAS ACTIVO FIJO/AVALUO 0.0 0.00% 0.0 0.00%
PARTIDAS EXTRAORDINARIAS 0.0 0.00% 0.0 0.00%
TOTAL OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 8,134,629.00 100% 5,513,568.00 100%
ESTADO DE ACTIVIDADES
(Pesos)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 70,103,186.0 73,986,619.0
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 71,647,659.0 76,386,134.0
-1,544,473.0 -2,399,515.0

AHORRO/DESAHORRO DEL EJERCICIO
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1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

» ACTIVO

< Efectivo y Equivalentes

Corresponde al efectivo que se tiene a corto plazo en Cuentas Bancarias productivas, los recursos estan destinados a cubrir obligaciones de
pago provenientes del gjercicio del presupuesto.

El total que tiene la entidad en esta cuenta para responder a sus necesidades de forma inmediata es el siguiente:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(pesos)
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 47,242,668.0 69,729,773.0
Se integra como sigue:
EFECTIVO
(pesos)
EFECTIVO 20,000.0 20,000.0

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. Pagina 19 de 47



BANCOS/ TESORERIA

(Pesos)
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS FISCALES 8,650,102.0 5,064,876.0
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS PROPIOS 32,816,166.0 58,617,877.0
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION 5,684,996.0 5,933,023.0
CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS RECURSOS DONATIVOS 71,404.0 93,997.0
SUMA BANCOS/TESORERIA 47,222,668.0 69,709,773.0

Los saldos se tienen en cuentas bancarias productivas; su destino de gasto serd para cubrir las obligaciones a corto plazo, la entidad cuenta con
fondos en administracion por los apoyos recibidos de la SECIHTI (ANTES CONAHCYT), estor recursos, por tener un destino a un fin en especifico
se controlan mediante una cuenta bancaria para su registro y control.

Los saldos que se tenian en cuentas de inversion a la vista, fueron cancelados por un acuerdo modificatorio de la TESOFE.

< Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Representa los derechos por cobrar originados principalmente por la captacion de recursos propios y fondos en administracién, de los montos
de recursos en inversiones financieras de corto plazo y de los anticipos entregados previo a la recepcién parcial o total de bienes o prestacién de
servicios.

< Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Son los derechos de cobro originados por el desarrollo de las actividades de los cuales se espera recibir una contraprestacion.

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C. Pagina 20 de 47



El total que se tiene en este rubro es el siguiente:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(pesos)
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 2,128,933.0 3,440,944.0

Se integra de las siguientes cuentas:

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO.

(pesos)
R = =
CUENTAS POR COBRAR 30 DIAS 619,518.00 82% 3,000,548.00 89%
CUENTAS POR COBRAR 60 DIAS 1,209,456.00 3% 130,047.00 2%
CUENTAS POR COBRAR MAS DE 90 DIAS 21,483.00 15% 163,861.00 9%

SUMA CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 1,850,457.00 100% 3,294,456.00 100%
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El saldo esta conformado por los derechos de cobro provenientes de la venta de bienes y prestacién de servicios, asi como por los apoyos de los
fondos en administracidén que, para el cierre de junio 2024 no hay saldo. Cabe sefialar que en el rengldén de mas de 90 dias representa el 6% del
total de los documentos por cobrar.

DEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZO

(pesos)
DEUDORES VARIOS 156,923.0 3,205.0
DEUDORES EMPLEADOS 12,406.0 34,138.0
SUMA DEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZO 169,329.0 37,343.0

El saldo representa los recursos otorgados al servidor publico sujetos a comprobacidn, que se derivan de comisiones de trabajo.

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO.

(pesos)
| + D MEXICO SA DE CV 20,000.0 20,000.0
COORPORACION INTEGRA DE MEXICO SA DE CV 6,700.0 6,700.0
CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS 82,445.0 82,4450
SUMA IVA ACREDITABLE 109,145.0 109,145.0

El saldo representa depdsitos en garantia por el servicio que nos ofrece el proveedor.
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< Derechos a Recibir Bienes y Servicios

El saldo representa los anticipos entregados a proveedores por adquisiciéon de bienes y prestacidon de servicios previo a la recepcién parcial o
total.

DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS

(pesos)
DHL EXPRESS MEXICO S.A. DE C.V. GASTOS ADUANALES 3,817.0 3,817.0
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA PUBLICACION DE LICITACIONES 789,626.0 810,587.0
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA PACO DE DERECHOS 0.0 10,104.0
SUMA DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 793,443.0 824,508.0

< Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo

Representa el valor de los insumos que se utilizan para los proyectos de recursos propios y de los apoyos de los fondos en administracién, la
cuenta se afecta cuando existen nuevos proyectos y cuando estos son concluidos.

< Inventarios

En Inventarios no hay Método de Valuacién puesto que se maneja por proyecto a costo directo segun los insumos que se requieran.

Esta integrada por:
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INVENTARIOS

(pesos)

INVENTARIO DE MERCANCIAS 0.0 79,619.0

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS COMERCIALIZADOS 20,673.0 13,445.0

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN

ADMINISTRACION 12,998,025.0 19,233,860.0

SUMA INVENTARIOS 13,018,698.0 19,326,924.0

La cuenta representa el saldo que se tiene en proceso de elaboracién de los apoyos en por fondos de administracion, los proyectos pueden ser
anuales o multianuales.

INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS COMERCIALIZADOS

(pesos)

EVALUACION TECNICA Y ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE PURIFICACION DEL SOLUBLE DE
PCO108 LUBRICACION QUE SE UTILIZA EN EL PROCESO DE CONFORMADO EN FRIO DE PERFILES 20,673.0 13,445.0
DE ACERO AL CARBON.

SUMA INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS

COMERCIALIZADOS 20,673.0 13,445.0
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INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION

(pesos)

PPAOGO
PPAO82

PPAO83

PPAO86

PPAO91

PPAO93

PPATO1

PPAIO4

PPATO5

PPATO6

PPAT08

PPATIO

PPATN

PPATI8

PPAT20

CLUSTER BIODISEL AVANZADO

ANALISIS DE MECANISMOS DE RESISTENCIA BACTERIANA AL CONTACTO CON
NANOMATERIALES

INFLUENCIA DE LA FORMACION DE ADUCTOS VIA PUENTE DE HIDROGENO DURANTE
PROCESOS DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA

CARACTERIZACION DE LA DESORCION REDUCTIVA DE MONOCAPAS AUTOENSAMBLADAS EN
SUPERFICIES DE PLATINO POR HIDROGENO DISUELTO"

TRATAMIENTO Y DESINFECCION DE DESECHO HUMANO QUE NO REQUIERE CONEXION AL
DRENAJE NI A LA RED ELECTRICA (SSUST)

MADURACION TECNOLOGICA DE UN SANITARIO SUSTENTABLE PARA EL TRATAMIENTO Y
DESINFECCION DE DESECHO HUMANO QUE NO REQUIERE CONEXION AL DRENAJE NI A LA
RED ELECTRICA (SSUST)

ENZIMA ACOPLADA A OXIDO DE PEROVSKITA EN UN FOTORREACTOR MICROFLUIDICO: UN
SISTEMA DE FOTOSINTESIS ARTIFICIAL PARA LA REDUCCION DE CO2

ESTUDIO Y DISENO DE MATERIALES FOTO-ELECTROCATALITICOS BIFUNCIONALES TIPO
PEROVSKITAS Y ESPINELAS PARA APLICACIONES DE GENERACION Y ALMACENAMIENTO
ENERGETICO

IMPLICACIONES FISIOLOGICAS DE LOS CAMPOS ELECTRICOS POTENCIOSTATICOS EN LA
RESPIRACION ANAEROBIA DESNITRIFICANTE

BATERIAS SUSTENTABLES DE ZINC-AIRE BASADAS EN NANOMATERIALES NO-TOXICOS/ECO-
AMIGABLES PARA TECNOLOGIA FLEXIBLE

VALIDACION DE NUEVOS MODELOS DE CLASIFICACION DE DIAGNOSTICO EN ENFERMEDAD
RENAL ASOCIADA A LA DIABETES. ESTUDIO DE SEGUIMIENTO Y DESARROLLO DE UN
MICROCHIP DIAGNOSTICO CLAVE 2906211

“ESTUDIO DE LA INCIDENCIA, PERSISTENCIA Y ACTIVIDAD MICROBIANA EN LA DEGRADACION
DE LOS CONTAMINANTES EMERGENTES EN SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL
DOMESTICA EN MEXICO" CLAVE 102967

GENERACION DE BIOENERGIA CORPORAL Y SU APROVECHAMIENTO EN BIOSENSORES
AUTONOMOS: SUDOR HUMANO

CONTROVERSIA EN LA INYECCION DE OXIDO DE GRAFENO Y DUALIDAD EN PROPIEDADES
ANTIMICROBIALES Y REGENERACION CELULAR. CLAVE 320114

APOYO GUBERNAMENTAL DEL PROYECTO DE NOMBRE: ADQUISICION DE MICROSCOPIO
OPTICO PARA LA EVALUACION DE LA CONTAMINACION RESIDUAL DE PIEZAS Y/O
COMPONENTES AUTOMOTRICES

4,032,341.00

(]

670,421.00

1,007,314.00

0

258,373.00

1,158,220.00

636,931.00

823,090.00

0.00

4,032,341.00

967,051.00

670,421.00

733,563.00

1,418,609.00

1,287,424.00

1,695,416.00

1,859,790.00

227,624.00

563,263.00

1137,217.00

557,738.00

99,968.00

880,424.00

700,000.00
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INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION PROYECTOS DE FONDOS EN ADMINISTRACION
(pesos)

DESARROLLO DE UNA PRUEBA ELECTROQUIMICA RAPIDA PARA LA DETECCION DE

PPAIZI CREATININA EN PACIENTES QUERETANOS CON INSUFICIENCIA RENAL

257,128.00 154,485.00

ENSAYOS CLINICOS DE APOSITOS INTELIGENTES BASADOS EN NANOMATERIALES
PPAIR24 ANTIMICROBIANOS DE ORIGEN NATURAL PARA EL TRATAMIENTO DE PACIENTES 534,866.00 0
DIABETICOS

EFECTO DE LA MAGNETOSTRICCION SOBRE LA RESPUESTA FOTOCATALITICA DE OXIDOS
SEMICONDUCTORES MAGNETICOS DILUIDOS. CONTROL SELECTIVO DE LOS MECANISMOS
DE FOTOGENERACION DE HUECOS Y RADICALES -OH EN ELECTRODOS DE TIO2 AUTO-
DOPADOS CON TI(II)

PPAI125 499,955.00 0

FOTO-ELECTRO-DEGRADACION DE COMPUESTOS ORGANICOS VOLATILES PRESENTES EN
AIRE CONTAMINADO, EMPLEANDO INTERFASES ELECTROQUIMICAS EN PRESENCIA DE
NANOPARTICULAS ENCAPSULADAS DE PLOMO Y HIERRO PARA PROMOVER AGENTES
OXIDANTES DE VIDA CORTA

PPAI26 348,777.00 0

EFECTO DEL MEDIADOR REDOX DE COMPUESTOS DE COORDINACION EN LA CINETICA DE

PPA127 FORMACION DE PRODUCTOS DE LA CATALISIS MOLECULAR DEL CO2, USANDO TECNICAS IN- 419,160.00 6]
SITU DE ESPECTRO-ELECTROQUIMICA FT-IR Y METODOS QUIMICA COMPUTACIONAL.
ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROCESO DE PRETRATAMIENTO Y OBTENCION DE "BLACK

PPA128 MASS" A PARTIR DE BATERIAS DE ION LITIO DE DESECHO, CON POTENCIAL APLICACION EN 26,158.00 0
UN PROCESO INTEGRAL DE RECOCLADO DE DICHAS BATERIAS

PPAI31 VERANO CON C: DE CIENCIA 24,096.00 0]

PPA132 CEC. CREANDO ESPACIOS CIRCULARES 3,480.00 0
FERIA DE CIENCIAS, QUERETARO 2023, ACTIVIDAD DENOMINADA "; COMO PODEMOS

APOTT7 AYUDAR AL PLANETA ANTE EL CAMBIO CLIMATICO?". 1,746.00 1,746.00
MENTORAS EN LA CIENCIA PARA IES EN MEXICO PARTE DEL PROGRAMA REGIONAL

RS MUJERES Y NINAS EN STEM - GOING GLOBAL PARTNERSHIPS 220 L2200

APOTI9 LA BOHARDILLA ESPACIO DE ARTE Y CIENCIAY SOCIEDAD 32,920.00 0]
APOYOS DE MONTO MENOR 2,235,527.00 2,235,527.00
SUMA FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 12,998,025.00 19,233,860.00

El monto es el saldo que se tiene de los proyectos en fondos en administracién que adn estdn en proceso de elaboracién y unos ya se
encuentran concluidos.
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< Almacenes

Representa el valor de las existencias de materiales y suministros de consumo para el desempefio de las actividades de la entidad.

ALMACENES

(pesos)

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 127,020.0 149,551.0

SUMA ALMACENES 127,020.0 149,551.0

Los bienes que integran el almacén son consumibles para la entidad y se controlan fisicamente dentro de este. En Almacenes el Método de
Valuacion es por precio promedio ya que nos conviene tener un costo razonable.

< Estimaciéon por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

La entidad tiene autorizado un Comité para Cancelacién de Adeudos a Cargo de Terceros y a favor del CIDETEQ en donde el area juridica
manifiesta la imposibilidad practica de cobro de facturas a clientes, la Ultima sesidon se acordd mantener la reserva de $35,274.90 lo que
representa el 10% del total de nuestra cartera de cobro al cierre de junio 2025.

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES

(pesos)

ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES -35.275.0 -352275.0

SUMA ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES -35,275.0 -35,275.0
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Se considera que el monto de que se tiene de Estimacidon de Cuentas Incobrables es razonable ya que el CIDETEQ realiza esfuerzos de cobranza
cotidianamente.

< Inversiones Financieras a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”

< Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

"Sin informacién que revelar”

< Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo, se registran a su costo de adquisicidn y se deprecian por el método de linea recta a partir del
aflo siguiente al de su adquisicion.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

(pesos)
TERRENOS 21,163,071.0 6,781,469.0
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 133,156,065.0 90,306,663.0
TOTAL INMUEBLES 154,319,136.0 97,088,132.0

Los bienes muebles se encuentran en buen estado derivado del mantenimiento preventivo y en cada ejercicio son dados de baja aquellos que
resultan onerosos en su Mantenimiento.
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BIENES MUEBLES

(pesos)
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 41,994,798.0 33,194,234.0
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 421,038.0 544,639.0
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 272,884,361.0 278,426,277.0
EQUIPO DE TRANSPORTE 2,143,975.0 2,143,975.0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 35,986,676.0 31,446,046.0
TOTAL MUEBLES 353,430,847.0 345,755,171.0

Para efectos de presentaciéon en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su
valor histérico mas su actualizacién mas efecto del avalud, menos su depreciacidn histdrica y la actualizacién de la depreciacidén acumulada.

INTEGRACION DE LOS BIENES INMUEBLES

(pesos)
TERRENOS 21,163,071.0 6,781,469.0
VIVIENDAS 0.0 0.0
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 88,987,972.0 90,306,663.0
OTROS BIENES INMUEBLES 0.0 0.0
SUBTOTAL DE BIENES INMUEBLES 0.0 0.0
INFRAESTRUCTURA 0.0 0.0
SUBTOTAL DE INFRAESTRUCTURA 0.0 0.0
ACTIVOS BIOLOGICOS 0.0 0.0
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.0 0.0
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.0 0.0
SUBTOTAL DE CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.0 0.0
SUMA DE BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESOS 110,151,043.0 97,088,132.0
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Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 30 de junio de 2025.

REGISTRO CONTABLE widBeliddel= el Eel I 51 2 = CONCILIACION

INMUEBLES

110,151,043.0 110,151,043.0 0.0

INTEGRACION DE LOS BIENES MUEBLES

(pesos)
o | owoms | owomms
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 41,994,798.0 33,194,234.0
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 421,038.0 544,639.0
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 272,884,361.0 278,426,277.0
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 2,143,975.0 2,143,975.0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 35,986,676.0 31,446,046.0
SUMA DE BIENES MUEBLES 353,430,847.00 345,755,171.00

Bienes Muebles derivado de los apoyos de proyectos patrocinados (fondos en administracion).

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 30 de junio de 2025.

Valor de la relacién de bienes

Conciliaciéon
muebles

Registro Contable

353,430,847.0 353,430,847.0 0.0
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< Activos Intangibles

Las primas de antigledad, el plan legal de indemnizacién y el retiro voluntario, se reconocen como costo durante los afios de servicio personal.
El costo se calcula por actuarios independientes.

ACTIVOS INTANGIBLES.

(pesos)
PATENTES MARCAS y DERECHOS 1,543,100.0 1,543,100.0
ESTUDIOS DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 4,546,880.0 4,546,880.0
RETIRO VOLUNTARIO 6,973,755.0 6,974,759.0
PRIMA DE ANTIGUEDAD 6,113,424.0 6,088,869.0
BENEFICIO POR INDEMNIZACIONES 46,170,299.0 48,416,205.0
SUMA ACTIVOS INTANGIBLES 65,347,458.0 67,569,813.0

En base al estudio actuarial de indemnizacidn, prima de antiguedad y retiro voluntario, se reconocio el costo laboral determinado por los
actuarios del aflo 2024, el estudio se realiza de forma anual por lo que se tuvieron movimientos en junio 2025.

< Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de bienes

Las cifras del Dictamen en el Estado de Situacién Financiera de las cuentas de bienes inmuebles incluyen la Depreciacidn Acumulada, las notas
coinciden con el importe del Analitico del Activo.
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORIZACION ACUMULADA DE BIENES

(pesos)
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES m Junio 2024
DEPRECIACION Y DETERIORO 345,338,065.0 345,978,951.0
AMORTIZACION ACUMULADA ACTIVO DIFERIDO 6,089,980.0 6,089,980.0
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 351,428,045.0 352,068,931.0

DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES INMUEBLES

(pesos)

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESOS m Junio 2024
TERRENOS 0.0 0.0
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 44.168,093.0 39,744,784.0
TOTAL INMUEBLES 44,168,093.0 39,744,784.0
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DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES MUEBLES

(pesos)

Descripcion Depreciacién acumulada

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESOS m Junio 2024

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 27,258,947.0 25,813,211.0
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 419,433.0 544,639.0
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 243,781,409.0 251,539,864.0
EQUIPO DE TRANSPORTE 2,143,974.0 2,143,975.0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 27,566,209.0 26,192,478.0
TOTAL MUEBLES 301,169,972.0 306,234,167.0

AMORTIZACION ACUMULADA

(pesos)

Descripcion tizacion acumulada

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESOS “ Junio 2024

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA

6,089,980.0

6,089,980.0

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.

Pagina 33 de 47



DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORIZACION ACUMULADA DE BIENES 351,428,045.0 352,068,931.0

Para efectos de presentacion en los estados financieros, los bienes inmuebles, muebles e intangibles se presentan en montos netos, es decir, su
valor histérico mas su actualizacion mas efecto del avalud, menos su depreciaciéon histérica y la actualizacion de la depreciaciéon acumulada.

< Activos Diferidos

"Sin informacién que revelar”

< Estimaciones y Deterioros de Activos no circulantes

"Sin informacién que revelar”

< Otros Activos no circulantes

"Sin informacién que revelar”

» PASIVO

< Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto de los adeudos del Centro por los servicios o bienes adquiridos que se deberan pagar en un periodo menor a 12 meses.

El saldo que se tiene de esta cuenta es:
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CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(pesos)

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZAO 0.0 0.0
PROVEEDORES POR PACAR A CORTO PLAZO 916,836.0 0.0
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A 4,567,756.0 4,039,257.0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 660,026.0 925,889.0

SUMA ACTIVOS DIFERIDOS 6,144,618.0 4,965,146.0

Se integra de las siguientes cuentas:

La cuenta de proveedores disminuyo en un 100%, lo que significa que la entidad no cuenta con deudas a corto plazo.

PROVEEDORES
(pesos)

WESS CORPORATE S.A. DE C.V. 15 DIAS 31,645.0 0.0
INDUSTRIAL KEM DE LEON S.A. DE C.V. 15 DIAS 32,923.0 0.0
LUPEQSA, SA.DE C.V. 15 DIAS 81,073.0 0.0
XPERTO INTEGRAL SYSTEMS 15 DIAS 402,520.0 0.0
ASISCOM SA DE CV 15 DIAS 34,152.0 0.0
SOLIS PEREZ MARCO JAVIER 15 DIAS 90,279.0 0.0
OTROS ADEUDOS MENORES A 20 MIL PESOS 15 DIAS 2442440 0.0

SUMA PROVEEDORES 916,836.0 0.0
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RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO
(pesos)

IMPUESTO SOBRE SUELDOS Y SALARIOS (ISR)
5% INFONAVIT

IIM.S.S. - PATRONAL

IIMS.S. - EMPLEADO

CESANTIAY VEJEZ EMPLEADO
CESANTIAY VEJEZ PATRONAL
IMPUESTO ESTATAL SOBRE NOMINAS
SAR.

IVA RETENIDO

ISR RETENIDO POR HONORARIOS

ISR RETENIDO RESICO

SUMA RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS

2,020.286.0
601,884.0
431,237.0
92,776.0
135,424.0
773,059.0
271,892.0
240,753.0
0.0

0.0

445.0

4,567,756.0

1,101,806.0
775,666.0
539,691.0
120,430.0
173,758.0
823,278.0
188,279.0
310,266.0
3,063.0
2,872.0
148.0

4,039,257.0

Las retenciones que se tienen son de carga social y obligaciones, asi como las retenciones sobre
enteraran en el siguiente mes.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
(pesos)

las remuneraciones al personal, que se

CREDITOS DEL INFONAVIT
ACREEDORES DIVERSOS
INTERES GANADOS POR DEPOSITOS FISCALES
OTRAS RETENCIONES MENORES
SUMA OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS
15 DIAS

506,633.0
153,310.0
83.0

0.0
660,026.0

499,314.0
423,044.0
81.0
3,450.0
925,889.0

Se integra por el monto de las retenciones efectuadas sobre las remuneraciones del personal, asi como también de los intereses generados y

que se enteraran a la Tesoreria de |la Federacion.
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®,

< Documentos por Pagar a Corto Plazo

"Sin informacién que revelar”

K3

% Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

"Sin informacién que revelar”

°,

< Titulos y Valores a Corto Plazo

"Sin informacién que revelar”

°,

< Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Representa el monto de las obligaciones de la entidad por el beneficio anticipado por la venta de bienes y servicios. Esta cuenta se integra por
anticipo de clientes para la elaboracién de proyectos comercializados, no hay proyectos a junio 2024.

INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO
(pesos)

ACTIVATENOW 170,000.0 170,000.0

SUMA INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 170,000.0 170,000.0

El monto se integra por los ingresos recibidos para la realizacién de Proyectos Comercializados afectan la cuenta de ingresos cobrados por
anticipado, cuando cada proyecto concluye el importe correspondiente se traslada a la cuenta de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios.

oo

» Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
“Sin informacién que revelar”

®,

< Provisiones a Corto Plazo

“Sin informacion que revelar”

®,

< Otros Pasivos a Corto Plazo

“Sin informacion que revelar”

®,

< Cuentas por Pagar a Largo Plazo
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“Sin informacién que revelar”
< Documentos por Pagar a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”
< Deuda Publica a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”
< Pasivos Diferidos a Largo Plazo
“Sin informacién que revelar”
% Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo

Esta cuenta se integra por anticipos para la elaboracién de proyectos de investigacién de fondos mixtos, sectoriales e institucionales SECIHTI
(ANTES CONAHCYT), al 30 de junio de 2025 se tiene un importe por $26.805,067.0 se integran como sigue:

FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO
(pesos)

FONDOS EN ADMINISTRACION CLUSTER BIODISEL AVANZADO 5,221,080.0 5,515,000.0
ANALISIS DE MECANISMOS DE RESISTENCIA BACTERIANA AL CONTACTO CON NANOMATERIALES 0.0 1,433,717.0

INFLUENCIA DE LA FORMACION DE ADUCTOS VIA PUENTE DE HIDROGENO DURANTE PROCESOS
DE TRANSFERENCIA ELECTRONICA 1,012,0000 1012,0000

CARACTERIZACION DE LA DESORCION REDUCTIVA DE MONOCAPAS AUTOENSAMBLADAS EN 1403143.0 14143910
SUPERFICIES DE PLATINO POR HIDROGENO DISUELTO" ! T T

TRATAMIENTO Y DESINFECCION DE DESECHO HUMANO QUE NO REQUIERE CONEXION AL 00 1473.652.0
DRENAJE NI A LA RED ELECTRICA (SSUST) ’ T

MADURACION TECNOLOGICA DE UN SANITARIO SUSTENTABLE PARA EL TRATAMIENTO Y
DESINFECCION DE DESECHO HUMANO QUE NO REQUIERE CONEXION AL DRENAJE NI A LA RED 0.0 1,683,456.0
ELECTRICA (SSUST)

ENZIMA ACOPLADA A OXIDO DE PEROVSKITA EN UN FOTORREACTOR MICROFLUIDICO: UN

SISTEMA DE FOTOSINTESIS ARTIFICIAL PARA LA REDUCCION DE CO2 00 31500000
ESTUDIO Y DISENO DE MATERIALES FOTO-ELECTROCATALITICOS BIFUNCIONALES TIPO

PEROVSKITAS Y ESPINELAS PARA APLICACIONES DE GENERACION Y ALMACENAMIENTO 0.0 3,011,145.0
ENERGETICO

IMPLICACIONES FISIOLOGICAS DE LOS CAMPOS ELECTRICOS POTENCIOSTATICOS EN LA 261644.0 261644.0
RESPIRACION ANAEROBIA DESNITRIFICANTE ! ’ ! )
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FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

(pesos)

BATERIAS SUSTENTABLES DE ZINC-AIRE BASADAS EN NANOMATERIALES NO-TOXICOS/ECO-
AMIGABLES PARA TECNOLOGIA FLEXIBLE

VALIDACION DE NUEVOS MODELOS DE CLASIFICACION DE DIAGNOSTICO EN ENFERMEDAD
RENAL ASOCIADA A LA DIABETES. ESTUDIO DE SEGUIMIENTO Y DESARROLLO DE UN MICROCHIP
DIAGNOSTICO CLAVE 2906211

ESTUDIO DE LA INCIDENCIA, PERSISTENCIA Y ACTIVIDAD MICROBIANA EN LA DEGRADACION DE
LOS CONTAMINANTES EMERGENTES EN SISTEMAS DE TRATAMIENTO DE AGUA RESIDUAL
DOMESTICA EN MEXICO CLAVE 102967

GENERACION DE BIOENERGIA CORPORAL Y SU APROVECHAMIENTO EN BIOSENSORES
AUTONOMOS: SUDOR HUMANO

CONTROVERSIA EN LA INYECCION DE OXIDO DE GRAFENO Y DUALIDAD EN PROPIEDADES
ANTIMICROBIALES Y REGENERACION CELULAR. CLAVE 320114

APOYO GUBERNAMENTAL DEL PROYECTO DE NOMBRE: ADQUISICION DE MICROSCOPIO OPTICO
PARA LA EVALUACION DE LA CONTAMINACION RESIDUAL DE PIEZAS Y/O COMPONENTES
AUTOMOTRICES

DESARROLLO DE UNA PRUEBA ELECTROQUIMICA RAPIDA PARA LA DETECCION DE CREATININA
EN PACIENTES QUERETANOS CON INSUFICIENCIA RENAL

ENSAYOS CLINICOS DE APOSITOS INTELIGENTES BASADOS EN NANOMATERIALES
ANTIMICROBIANOS DE ORIGEN NATURAL PARA EL TRATAMIENTO DE PACIENTES DIABETICOS
EFECTO DE LA MAGNETOSTRICCION SOBRE LA RESPUESTA FOTOCATALITICA DE OXIDOS
SEMICONDUCTORES MAGNETICOS DILUIDOS. CONTROL SELECTIVO DE LOS MECANISMOS DE
FOTOGENERACION DE HUECOS Y RADICALES -OH EN ELECTRODOS DE TIO2 AUTO-DOPADOS CON
TI(IN)

FOTO-ELECTRO-DEGRADACION DE COMPUESTOS ORGANICOS VOLATILES PRESENTES EN AIRE
CONTAMINADO, EMPLEANDO INTERFASES ELECTROQUIMICAS EN PRESENCIA DE
NANOPARTICULAS ENCAPSULADAS DE PLOMO Y HIERRO PARA PROMOVER AGENTES OXIDANTES
DE VIDA CORTA

EFECTO DEL MEDIADOR REDOX DE COMPUESTOS DE COORDINACION EN LA CINETICA DE
FORMACION DE PRODUCTOS DE LA CATALISIS MOLECULAR DEL CO2, USANDO TECNICAS IN-SITU
DE ESPECTRO-ELECTROQUIMICA FT-IR Y METODOS QUIMICA COMPUTACIONAL.

ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROCESO DE PRETRATAMIENTO Y OBTENCION DE "BLACK MASS" A
PARTIR DE BATERIAS DE ION LITIO DE DESECHO, CON POTENCIAL APLICACION EN UN PROCESO
INTEGRAL DE RECOCLADO DE DICHAS BATERIAS

ACCION COMUNITARIA, FUTURO SOSTENIBLE

VERANO CON C: DE CIENCIA

CEC. CREANDO ESPACIOS CIRCULARES

MENTORAS EN LA CIENCIA PARA [ES EN MEXICO PARTE DEL PROGRAMA REGIONAL MUJERES Y
NINAS EN STEM - GOING GLOBAL PARTNERSHIPS

FERIA DE CIENCIAS, QUERETARO 2023, ACTIVIDAD DENOMINADA "; COMO PODEMOS AYUDAR AL
PLANETA ANTE EL CAMBIO CLIMATICO?".

LA BOHARDILLA ESPACIO DE ARTE Y CIENCIA Y SOCIEDAD

RENDIMIENTOS FONDOS EN ADMINISTRACION

TOTAL, FONDOS EN ADMIISTRACION A LARGO PLAZO

0.0

1,158,220.0

928,730.0

0.0

920,456.0

0.0

500,000.0

3,762,948.0

999,955.0

898,777.0

814,000.0

1,657,000.0

140,000.0
140,000.0
140,000.0

30,000.0

1,827.0

37,000.0
-1,476,329.0
18,550,451.0

1,110,000.0

1,158,220.0

928,730.0

99,968.0

770,457.0

588,315.0

500,000.0

2,333,500.0

500,000.0

450,000.0

389,000.0

0.0

0.0
0.0
0.0

30,000.0

1,827.0

0.0
-1,009,955.0
26,805,067.0
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Los ingresos recibidos para la realizacién de Proyectos de Fondos en Administracién afectan la cuenta de Fondos en Administracién a Largo
Plazo por ser proyectos multianuales, cuando cada proyecto concluye el importe correspondiente se trasladan a la cuenta de Ingresos por
Venta de Bienes y Servicios.

< Provisiones a Largo Plazo

Con base en la NIFGG SP 05, emitida por la Secretarias de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes sobre la Gestion Publica, en la cual se especifica la obligatoriedad de la aplicaciéon del boletin NIF D-3 de las Normas de Informacion
Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF), referente al
reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro de los trabajadores, el Centro tiene un plan de indemnizacién con beneficios definidos que
cubren a todos los empleados, cualquiera que sea su antigUedad, el cual consiste en un pago de tres meses mas 20 dias de salario por cada afio
que el trabajador haya prestado sus servicios al Centro. Adicionalmente, cuenta también con un plan de prima de antigledad, que consiste en
un pago unico de 12 dias de salario por cada afio que el trabajador preste sus servicios al Centro, acotando el sueldo inferiormente por el salario
minimo vigente en el drea geografica en donde el empleado labore y hasta por el doble de este mismo salario.

Las causas por las cuales se pagaran estos beneficios, son las siguientes:

a) Muerte.

b) Invalidez total o permanente.

c) Separacion justificada, rescision de contrato y despido independiente de su causa.
d)  Retiro voluntario.

PROVISIONES A LARGO PLAZO.

(pesos)
BENEFICIO POR RETIRO 6,973,755.0 6,974,759.0
BENEFICIO POR PRIMA 6,113,424.0 6,088,869.0
BENEFICIO POR INDEMNIZACIONES 46,170,299.0 48,416,205.0
SUMA PROVISIONES A LARGO PLAZO 59,257,478.0 61,479,833.0

El pasivo relativo y el costo anual de dichos beneficios son calculados por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes.
En base al estudio actuarial de indemnizacién, prima de antigledad y retiro voluntario, se reconocié el pasivo laboral determinado por los
actuarios para 2024, el estudio actuarial se realiza de forma anual.
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1ll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

El patrimonio contribuido del Centro se integra con:

1.- Los bienes muebles e inmuebles y derechos que por cualquier titulo legal haya adquirido, asi como los recursos que le transfieran los
Gobiernos Federal, Estatal y Municipal.

2.- Los recursos que le sean asignados o transferidos conforme al Presupuesto de Egresos de |la Federacion correspondiente, asi como los que
sean asignados por los Gobiernos Estatales y Municipales.

3.- Los subsidios, transferencias, participaciones, donaciones, herencias y legados que reciba de personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras, asi como los beneficios que reciba derivados de los contratos y convenios que celebre, conforme a las disposiciones legales
aplicables.

4.- Los demas bienes, derechos y recursos que por cualquier titulo legal adquiera.

PATRIMONIO CONTRIBUIDO

(pesos)

PATRIMONIO NETO INICIAL DEL EJERCICIO

APORTACIONES 425,259,853.0 421,252,362.00
DONACIONES DE CAPITAL 8,099,322.0 8,043,378.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO INICIAL DEL EJERCICIO 433,359,175.0 429,295,740.0
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DEL EJERCICIO 0.0 0.0
APORTACIONES 0.0 0.0
DONACIONES DE CAPITAL 0.0 0.0
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.0 0.0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO FINAL 433,359,175.0 429,295,740.0

El saldo representa las aportaciones en efectivo o especie con fines permanentes para incrementar el patrimonio.
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PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
(pesos)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO INICIAL EJERCICIOS ANTERIORES -211,134,657.0 -248,670,682.0
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIORES -306,721,776.0 -287,026,797.0
REVALUOS 95,587,119.0 38,356,115.0
RESERVAS 0.0 0.0
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO DE EJERCICIOS 19,857,709.0 .19,694,979.0
ANTERIORES

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIORES -19,857,709.0 -19,694,979.0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO FINAL EJERCICIOS ANTERIORES -230,992,366.0 -268,365,661.0

Representa la acumulacién de resultados de la gestién de ejercicios anteriores.
PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO
(pesos)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO INICIAL EJERCICIO DEL -19,857,709.0 -19,694,979.0
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/(DESAHORRO) -19,857,709.0 -19,694,979.0
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 18,313,236.0 17,295,464.0
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/(DESAHORRO) -1,544,473.0 -2,358,512.0
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIORES 19,857,709.0 22,181,132.0
REVALUOS 0.0 0.0
RESERVAS 0.0 0.0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO -1,544,473.0 -2,399,515.0

Representa el monto del resultado de la gestidn del ejercicio, respecto de los ingresos y gastos corrientes.
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HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

(pesos)
PATRIMONIO CONTRIBUIDO 433,359,175.0 429,295,740.0
PATRIMONIO GENERADO DE EJERCICIOS ANTERIORES -230,992,366.0 -268,365,661.0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO DEL EJERCICIO -1,544,473.0 -2,399,515.0
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 200,822,336.0 158,530,564.0
Representa la diferencia del activo y el pasivo, incluye el resultado de la gestién de ejercicios anteriores.
Al 30 de junio de 2025 el patrimonio se integra como sigue:
PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL
(pesos)
A) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 44,092.0 10% 44,092,000.0
B) SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION 374,214.0 89% 374,214,000.0
C) CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESTADO DE QUERETARO 1,543.0 0% 1,543,000.0
D) UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 1,387.0 0% 1,387,000.0
E) UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO 15.0 0% 15,000.0
TOTAL PATRIMONIO PROTOCOLIZADO 421,251.0 100% 421,251,000.0
A) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 327.0
B) CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2019 4,008,126.0
C) CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESTADO DE QUERETARO 400.0
D) UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 0.0
E) UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO 0.0
PATRIMONIO CONTRIBUIDO NO PROTOCOLIZADO 4,008,853.0
F) DONACIONES DE CAPITAL 8,099,321.0
433,359,174.0

PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL

Las aportaciones protocolizadas se derivan de los subsidios para inversidon otorgados por la Federacidn, que se sometieron para autorizacion al
Organo de Gobierno para poder gestionar su protocolizaciéon ante Notario Publico. El patrimonio protocolizado para el afio 2025 es por

$425,259,000.00
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

< Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es
como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(Pesos)
EFECTIVO EN BANCOS -TESORERIA 47,242,668.0 69,729,773.0
EFECTIVO EN BANCOS -DEPENDENCIAS 0.0 0.0
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.0 0.0
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.0 0.0
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS Y OTROS 0.0 0.0
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 47,242,668.0 69,729,773.0

El saldo representa el importe final que se tiene en cuentas bancarias al 30 de junio de 2025.

Se detalla la Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de las que fueron realizadas mediante
subsidios de capital del sector central.
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

(Pesos)
BIENES INMUEBLES, INFRAESRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.0 0.0
TERRENOS 0.0 0.0
VIVIENDAS 0.0 0.0
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.0 0.0
INFRAESTRUCTURA 0.0 0.0
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.0 0.0
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.0 0.0
OTROS BIENES INMBUELES 0.0 0.0
BIENES MUEBLES 801,749.0 115,014.0
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 175,961.0 0.0
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0.0 0.0
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 42,248.0 25]162.0
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.0 0.0
EQUIPO DE DEFENSA'Y SEGURIDAD 0.0 0.0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 583,540.0 89,852.0
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 0.0 0.0
ACTIVOS BIOLOGICOS 0.0 0.0
OTRAS INVERSIONES 0.0 0.0
TOTAL 801,749.0 115,014.0

Las adquisiciones se realizaron al 100% con subsidios de capital del sector central gestionados por nuestra coordinadora de sector, se pagaron
todos en enero- junio 2024.
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CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

(Pesos)

RESULTADOS DEL EJERCICIO AHORRO / DESAHORRO -1,544,473.0 -2,399,515.0
MOVIMIENTOS DE PARTIDAS (O RUBROS) QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO

DEPRECIACION 8,134,629.0 5,513,568.0
AMORTIZACION 0.0 0.0
INCREMENTO EN LAS PROVISIONES 0.0 0.0
INCREMENTO EN INVERSIONES PRODUCIDO POR REVALUACION 0.0 0.0
GANANCIA / PERDIDA EN VENTA DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 0.0 0.0
INCREMENTO EN CUENTAS POR COBRAR 0.0 0.0
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 6,590,156.0 3,114,053.0

Se tiene una disminucién en el patrimonio derivado del desahorro a junio 2025 por la cantidad de -$1,544,473.0; dicho importe incluye recursos
no monetarios por Depreciacién por $8,134,620.0 pesos, disminuyendo al resultado del ejercicio, se tiene un ahorro monetario liquido de
$6,590,156.0 que aun por esta situacién no se descapitaliza el Centro.
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C. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; Las cuentas
gue se manejan para efectos de estas notas son las siguientes:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

<+ Cuentas de Orden Contables

Juicios
(euros)
7.4.1 DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION 1,218,000.0
7.4.2 RESOLUCIONES DE DEMANDAS EN PROCESOS JUDICIALES 1,218,000.0
TOTAL JUICIOS 1,218,000.0

Se tiene un Juicio de nulidad en materia administrativa exp. 22424/23-17-01-5 interpuesto por el C. Ladislav Pina conocido comercialmente como
Applied Physiscs, Incod Plus sr.o y Lic. Paul Yamil José Aguilar (representante legal) derivado de la resolucién administrativa emitida por el
CIDETEQ respecto del recurso de reclamacién por actividad administrativa irregular del edo. (dafio moral).

1z

\
Autorizé: Dr. René Antano Lopez Elaboré: C.P. Maria Ju%{?ivera Montealvo
Director General Directora de Administraciéon y Finanzas
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